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Editorial

1 2019 fue un afio complejo

para la economia paragua-

ya, que se vio castigada por

diversos factores externos,
como las malas condiciones cli-
maticas, la desaceleracion de la
economia regional y global, y algu-
nos conflictos internos.

En el segundo semestre, y fruto
en parte de un paquete de medi-
das contraciclicas del gobierno,
con inversidn publica y gastos en
infraestructura, la economia mos-
tré una importante recuperacion, y
hace ver este 2020 que comienza
con mayor optimismo.

Cerramos el afio con una nueva edi-
cion de la Expo Paraguay Brasil, un
proyecto que comenzd hace ya 12
afnos para impulsar la integracion co-
mercial, y potenciar las exportaciones
e importaciones y las inversiones, y
que cuenta siempre con el apoyo de
nuestros asociados, de la Embajada
de Brasil en Paraguay, de institucio-
nes gubernamentales y del empresa-
riado de ambos paises.

Comenzamos estas pdginas con
una cronica de como se desarrollo la
Expo, sobre su participacion y conte-
nidos, y de los numeros que arrojo.

A continuacion, recogemos concep-
tos vertidos por Fernando Luiz Bran-
dao, quien habld de los beneficios
que plantea la inversion brasilefia
en Paraguay, y qué lineamientos se-
guir por parte de ambos paises para
aumentar el desarrollo y que inver-
siones con mayor valor agregado
lleguen. También hablo de la oportu-
nidad que significa el acuerdo Mer-
cosur - Unidn Europea para el forta-
lecimiento de cadenas globales de
valor para competir efectivamente
en ese gran mercado.

En el mismo sentido se expreso el
Canciller Antonio Rivas Palacios,
quien destacd el creciente acerca-
miento entre Paraguay y Brasil y la
necesidad de obrar conjuntamente

para hacer mas efectiva esta re-
lacion y trabajar en crear escalas
productivas con foco en esas nue-
vas oportunidades.

Siguiendo esta linea, Mario Rome-
ro, director de REDIEX disert¢ en la
Expo sobre aquellos indicadores que
hacen de Paraguay el mas atractivo
como plataforma competitiva tanto
para la produccion como la exporta-
cion, y dio a conocer los regimenes
especiales disponibles y ventajas
para invertir en el pais a los presen-
tes, haciendo hincapié en el acceso
preferencial a la Unidn Europea, los
mas bajos costos en la energia eléc-
trica y de produccion ademas de la
menor carga tributaria.

También en la Expo, pero ya en otro
orden de temas, consignamos una
interesante exposicion, el Prof. Jai-
ro Laser Procianoy, de la Fundacion
Dom Cabral sobre la planificacion y
retos de la sucesion en una empre-
sa familiar, del relevo generacional
en la administracion y el cambio de
mando tras la salida del fundador.

Las estadisticas indican que mas
del 80% del sector empresarial en
Paraguay es movido por empresas
familiares, segun sefialé en su di-
sertacion el brasilefio Jairo Ladser,
experto en este rubro. Menciond
que hay un ciclo en las compafiias
que se da desde la salida del fun-
dador, aquel que sofo el proyecto y
lo logrd y en como se debe dar ese
proceso para que las empresas si-
gan siendo competitivas.

Retomando lo que deciamos al
comienzo sobre las perspectivas
econdémicas mas optimistas para
este 2020 que recién comienza,
brindamos una cobertura de la
exposicion del economista de Itau
Jodo Pedro Bumachar y de André
Gailey, presidente de dicho banco
en Paraguay, actualizada con da-
tos de un informe de diciembre de
la misma entidad. Los expertos hi-
cieron una proyeccion econdomica

favorable apoyados en la perspec-
tiva de una buena cosecha de soja,
un ambiente con indicadores mas
favorables y un contexto de mayor
crecimiento esperado para Brasil,
que luego de las medidas tomadas
por el gobierno se vislumbra con
perspectivas de lograr la estabiliza-
cion de la deuda, y se perfila a una
gradual recuperacion econdmica.

Fuera ya del dmbito que brindd
la Expo, nos ocupamos en estas
paginas de la entrada en vigencia
del nuevo sistema tributario y sus
generalidades, y contamos sobre
puntos particulares con el aporte
de dos columnistas invitados.

Para finalizar, entrevistamos al
nuevo embajador de Brasil, a quien
deseamos un fructifero desempe-
fio y el mayor de los éxitos en los
objetivos planteados, ofreciéndole
desde ya nuestro apoyo y colabo-
racion como Camara para el mejor
trabajo conjunto.

Compartimos su vision de que
es tiempo de aportar calma y re-
flexion, de estudiar para buscar
las mejores soluciones y actuar
en consecuencia, para que am-
bos paises se sigan ayudando,
potenciando el trabajo conjunto y
las vias de interaccion, apostando
a construir juntos un mejor futuro
para nuestros paises mas alla de
temas coyunturales.

Ing. Rubén Jacks
Presidente de la Cdmara de Comercio Paraguay Brasil

‘\
REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO PARAGUAY BRASIL " 1

vIidolld3 e



CONTENIDO @©

CAMARA DE COMERCIO
PARAGUAY BRASIL

Avda. Aviadores del Chaco 2050,
Complejo World Trade Center Asuncicn,
Torre 1, Piso 14.

Asuncion, Paraguay.
Tel.: +59521 612 614 - +59521 614 901
E-mail: info@ccpb.org.py
www.ccpb.org.py

JUNTA EJECUTIVA

Presidente
Rubén Jacks

Vicepresidente
Antonio Carlos Dos Santos
Secretaria
Graciela Narvaja
Directores

Marcos Alex Dos Santos
Oscar Mersan
Junio Dantas
Nevercindo Bairros Cordeiro
Ruben Mujica
Laura Ramos
Jairo Neves dos Santos

Cleber Ceroni
Sindicos
Sebastian Acha
Fernando Acosta

Gerente General
Carolina Vergara

Administracion
Lilign Gabaglio

ES UNA PRODUCCION

i
.4

TERARE

PARAGUAY

Presidente Daniel Coronel | Director
Editorial eon Mechulam | Periodis-
tas: Joel Antonio Barrios Direccion
Comercial dcoronel@terare.com.py
| Comercial Maria José Quintana +
mariajose.terare@gmail.com Foto-
cromia e impresion: Artemac

Las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva
responsabilidad de quienes las emiten y no representa
necesariamente el pensamiento nila linea editorial.

REVISTA INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES DE LA CAMARA
W 772 EDICION DE LA

EXPO PARAGUAY BRASIL
“OPORTUNIDADES PARA EL. MUNDO

”

OPINION DE EXPERTOS

B FERNANDO LUIZ BRANDAO,
REPRESENTANTE DE LA FIESP |
PARAGUAY SE CONSOLIDA COMO
MERCADO DE INTERES PARA EL
CAPITAL BRASILENO

OPINION DE EXPERTOS
B CANCILLER ANTONIO RIVAS
PALACIOS | SE RECOMIENDA
LA CREACION DE ESCALAS
PRODUCTIVAS CON MIRAS A
EXPORTAR A EUROPA

OPINION DE EXPERTOS

M MARIO ROMERO, DIRECTOR DE
REDIEX | VENTAJAS COMPETITIVAS
PARA INVERTIR EN PARAGUAY

OPINION DE EXPERTOS

M JAIRO LASER PROCIANOY |
DESAFIOS PARA LA SUCESION EN
LAS COMPANIAS FAMILIARES

PERSPECTIVAS

M /TAU PREVE UN 2020
ESPERANZADOR Y DE
RECUPERACION PARA PARAGUAY
Y BRASIL

REFORMA TRIBUTARIA

M REFORMA TRAERA FACILIDADES
A CONTRIBUYENTES Y MAYOR
FORMALIZACION

» [0S CAMBIOS IMPOSITIVOS Y
LAS OPERACIONES ECONOMICAS
DE LOS CONTRIBUYENTES.

» NUEVOS AGENTES DE
PERCEPCION Y RETENCION DE
IMPUESTOS

SECOM

M ENTREVISTA A FLAVIO SOARES
DAMICO, EMBAJADOR DE LA
REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL
EN PARAGUAY | TRABAJAR PARA
RECUPERAR LA CONFIANZA.

W NUEvOo MUSEO LIvio ABRAMO
EN NUESTRO CENTRO CULTURAL

)
9 REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO PARAGUAY BRASIL

/

GSAXR

Oz 0109

ASIL (11" Edicion
Mo




172 Edicion de |a
Expo Paraguay Brasil
"Oportunidades para el Mundo’

CON LA PRESENCIA DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO
PARAGUAY BRASIL, RUBEN JACKS, EL EMBAJADOR DE BRASIL EN
NUESTRO PAIS A AQUELLA FECHA, CARLOS ALBERTO SIMAS MAGAL-
HAES Y DE LA TITULAR DEL MIC Liz CRAMER, SE LLEVO ACABO EL
13 DE NOVIEMBRE EL ACTO INAUGURAL DE LA 112 EDICION DE LA
EXPO PARAGUAY BRASIL EN LAS INSTALACIONES DEL SHERATON
ASUNCION HOTEL Y QUE CONTO ADEMAS CON LA PARTICIPACION
DE INVITADOS ESPECIALES, EMPRESARIOS Y PUBLICO EN GENERAL.

a apertura del evento la
realizd el presidente de la
Cémara de Comercio Pa-
raguay Brasil Rubén Jacks,
que habld acerca de la ne-
cesidad de que los empresarios con-
tribuyan a mantener la calma en los
momentos dificiles dentro del pais.
Enfatizé que Paraguay es socio co-
mercial del Brasil y que la vocacidn
de ambas naciones es complemen-
tarse productivamente y producir
productos industrializados, con la vi-
sién de un futuro a construir juntos,
mas alla de eventuales coyunturas.

‘Por eso quiero agradecer a los
colegas empresarios que vienen
del Brasil a buscar oportunidades
en Paraguay; quiero que sepan que
aqui desde la Camara de Comer-
cio, desde el Gobierno Nacional,
desde el Ministerio de Industria y
Comercio, y también con el apoyo
de la Embajada de Brasil, tienen un
tripode que va apoyarles para en-
contrar las oportunidades que es-
tan buscando, pueden tener certe-
za de eso. Nosotros nos definimos
como un puerto seguro para las
inversiones”, puntualizo.

# CAMARA DE COMERCIO
‘, PARAGUAY BRASIL

Destaco que el evento ayuda a
mostrar acerca de todas las po-
sibilidades y oportunidades que
Paraguay brinda. "Mds de 70 em-
presarios brasilefios, interesados
en hegocios que buscan promover
sus empresas y estimular el desa-
rrollo, participan del evento”, dijo,
refiriéndose a los empresarios pro-
venientes de Brasil, pertenecientes
a los sectores de negocios mayo-
res que tiene Brasil con nuestro
pais, que son los sectores agro-
pecuario, industrial, autopartista,
comercial, financiero y frigorifico”.
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Por su parte, la ministra de Indus-
tria y Comercio, Liz Cramer, se refi-
rid a la feria como una perspectiva
buena de desarrollo, teniendo en
cuenta que es uno de los eventos
principales, que se realiza en nues-
tro pais, en materia de negocios
internacionales. Calific la expo
como una oportunidad para cono-
cer las novedades, mostrando el
logro del bloque, qué implica al em-
presario, y como se puede fortale-
cer la cadena de valor para aprove-
char el negocio internacional. “Esos
acuerdos tienen la vision de poder
tener en nuestro caso a Paraguay
como una plataforma para el Mer-
cosur.. hoy tenemos una mirada
internacional mucho mds compar-
tida, estamos realmente muy espe-
ranzados en afianzar esas cadenas
productivas”, menciona.

Asimismo la ministra Cramer, re-
cordd el compromiso del Estado
paraguayo para lograr mejores
negocios con el principal socio
comercial que es Brasil. "A noso-
tros nos corresponde esa mirada
holistica, nos corresponde dar a
ustedes, los empresarios, las co-
nexiones para que hagan nego-
cios, tratar de hacer un balance y
un justo equilibrio que les permita
hacer negocios; ese es nuestro rol.
Facilitarles en la operativa y dar-
les el ambiente para que aquellas
puntuaciones que nos dan inter-
nacionalmente, que son variables,
se mantengan, se sostengan, pero
por sobre todo, se traduzcan en ne-
gocios”, sentencio.

+ B

En el evento también brindd algu-
nas palabras el Canciller Nacional
Antonio Rivas, sefiald el trabajo de
Paraguay y Brasil. Resaltd que am-
bas naciones son aliados estraté-
gicos por lo cual deben comenzar
a trabajar conjuntamente en crear
escalas productivas.

REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO PARAGUAY BRASIL

La Expo en cifras

La Expo contd con importantes re-
presentantes de instituciones gu-
bernamentales de Paraguay y Brasil,
asi como la participacion de empre-
sas de los mds variados sectores.




Se registraron 800 visitantes de
Paraguay y Brasil, que generaron
mas de 750 reuniones en la Rueda
de Negocios, ademas de las visitas
técnicas realizadas a 14 empresas
paraguayas.

La programacion de los dos dias
que durd la Expo abarcd cinco dreas:

« El Area de Exposicién conté con
la presencia de 35 marcas multi-
sectoriales, presentando sus pro-
ductos y servicios. Este afio se
incluyd un interesante sector de
alimentos nacionales e internacio-
nales, todos nuevos emprendedo-
res que ofrecieron degustaciones a
los visitantes de la Expo.

* En el Area de las Mesas Consul-
tivas se hicieron presentes 10 ins-
tituciones: Migraciones, SUACE,
Rediex, CAPEX, INTN, SNPR, Sina-
focal, AICR Consulado General de
Paraguay en San Pablo y Consula-
do General de Paraguay en Curiti-
ba, que brindaron orientacion a los
visitantes extranjeros

« En cuanto a paneles y conferencias,
se desarrollaron cuatro y tres respec-
tivamente, con la presencia de 13 di-
sertantes nacionales y brasileros.

« Por su parte, la Rueda de Ne-
gocios, coordinada por CEDIAL,
contd con la participacion de 71
empresas de Brasil -23 de éstas
miembros de la delegacion de
APEX-BRASIL-, y 194 de Paraguay.
En las 750 reuniones agendadas
en los dos dias de evento se gene-
ré un volumen de negocios estima-
do en 76,4 millones de ddlares.

El 27% por ciento de los potencia-
les acuerdos son de importacion,
el 14% de exportacion, el 40% de
acuerdos comerciales y socieda-
des, y el 19% restante a otros nego-
cios. Consultadas sobre la posibili-
dad de concrecion de negocios, el
88% de las empresas participantes
la consideraron como muy proba-
ble o probable; el 25% juzga pueda

,.,.nmde empres
Un solo tramite
Un solo lugar
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darse en el corto plazo y el 64% en
el mediano plazo.

La Rueda de Negocios fue multi-
sectorial, siendo los rubros mas
destacados Equipos y equipamien-
tos para industrias (15%); Alimen-
tos y Bebidas (11%); Casa, hogar,
decoracién, muebles (11%) e Im-
port / Export, Distribucion, Repre-
sentacion, Despachos (11%).

« En cuanto a las actividades cultu-
rales, se presentaron artistas na-
cionales, y se generd un espacio de
exposicion y venta de artesania, y se
realizd la sexta edicion del ya clasico
Campeonato Nacional de Caipirinha,
cuyos ganadores fueron Lo De Os-
valdo con la Mejor Caipirinha, y TAJ,
como la Caipirinha Mas Creativa.

La Expo es considerado un espacio
ideal para impulsar la integracion
comercial, participar en negocios
de diferentes rubros, potenciar las
exportaciones e importaciones y

s G

conocer las ultimas tendencias del
mercado.

Esta edicion fue presentada por
Itaipd Binacional y conto con el
auspicio de [tau, Banco Regional,
BDO y Algesa, ademas del apoyo
de: Embajada del Brasil en Asun-

REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO PARAGUAY BRASIL

Business -
o] Cluster

Paragu ay.

cion, APEX Brasil, Fiems, Fiesp,
Sebrae, Rediex, Sinafocal, SNPR
INTN, Ministerio de Relaciones Ex-
teriores, Cemap, Aicp y Capex, en-
tre otras instituciones; y Declarada
de Interés por el Ministerio de In-
dustria y Comercio y por la Secre-
taria Nacional de Turismo.




FERNANDO LUIZ BRANDAO, REPRESENTANTE DE LA FEDERACION
DE INDUSTRIAS DEL ESTADO DE SAOQ PAULO (FIESP)

Paraguay se consolida como mercado
de interés para el capital brasileno

EN EL MARCO DE LA 11VA. EDICION
DE LA EXPO PARAGUAY-BRASIL REA-
LIZADA EL PASADO 14 DE NOVIEMBRE,
EL REPRESENTANTE DE LA FEDERA-
CION DE INDUSTRIAS DEL ESTADO
DE SA0 PAuLO (FIESP), FERNANDO
Luiz BRANDAO, HABLO DE LOS LINEA-
MIENTOS EN CONJUNTO QUE PUEDEN
SEGUIR AMBOS PAISES PARA AU-
MENTAR EL DESARROLLO. SEGUN EL
ENTREVISTADO, EL MERCADO PARA-
GUAYO YA ESTA CONSOLIDADO COMO
UN MERCADO DE INTERES PARA LAS
INVERSIONES BRASILENAS, SIN EM-
BARGO LAS MEJORAS QUE BRASIL
PROYECTA EN SU AMBIENTE MACRO-
ECONOMICO, FORZARAN A PARAGUAY
A ESTABLECER MEJORES CONDICIO-
NES PARA ATRAER CAPITAL.

l ‘ Aproximadamente desde
2013 y 2015 el sector indus-
trial de Brasil empezé a fijarse
en Paraguay como una alter-

nativa de costo en la mano de obra
y electricidad. De ahora en adelan-
te el desafio es encontrar la forma
de mantener y traer nuevas inver-
siones brasilefias’, expreso, apun-
tando a una complementacion que
pueda beneficiar a ambos paises.

‘La tecnologia y la industria 4.0
sera una salida para mantener las
inversiones brasilefias en Para-
guay. Las camaras, asociaciones
y federaciones deberan esforzarse
mas para que las inversiones con
mayor valor agregado lleguen’, ma-
nifestd Brand&o.

Acuerdo con la Unién Europea

“‘El acuerdo entre el Mercosur y
la Union Europea también es otro

punto importante para el bloque,
ya que tiene enfrente oportunida-
des para fortalecer las cadenas de
valor gracias a las ventajas de cos-
tos y de esa manera competir con
los productos europeos dentro de
su propio mercado”, acotd.

En complemento, destaco las
ventajas de costo de Paraguay en
combinacion con el capital brasile-
fio y la generacion de tecnologia en
la industria automotriz, cualidades
que conforman un paquete atrac-
tivo para ingresar a competir den-
tro del mercado europeo, y agrego
que Paraguay, como tendra acce-
so diferenciado a dicho continente
dentro de lo previsto, puede apro-
vechar para cerrar negociaciones
con las montadoras o empresas
autopartistas brasilefias y de esa
manera expandirse, incluso antes
de que entre en vigencia el acuerdo
entre la UE y el Mercosur.

El tema energético

Por dltimo habld sobre uno de los
puntos mas importantes que se
discuten en el campo binacional,
que es el tema energético y el Tra-
tado de [taipd.

Branddo manifestd su deseo de
que los temas politicos y diplo-
maticos sean tratados con mucha
cautela para que no se vea afecta-
do el buen relacionamiento exis-
tente entre ambos paises. Dijo que
aunque es comun que los sectores
vinculados con la economia tomen
parte en este tipo de discusiones,
0 estas repercutan en la toma de
decisiones, el conflicto que tuvo

Paraguay con el Acta Bilateral de
Itaipu no llegd a afectar a la indus-
tria brasilefia como para motivar
alguna decision especifica.

Como analista experimentado en el
tema industrial y como podria re-
percutir en el relacionamiento y los
negocios binacionales, sugirio que
es conveniente que los dos paises
superen sus diferencias en el marco
de las negociaciones de Itaipu para
que la energia producida por Para-
guay mantenga un precio diferencial
competitivo al ser ofrecido al Brasil.

El vocero de la FIESP resalto que
Paraguay tiene un modelo intere-
sante para el abastecimiento de
electricidad que le funciona, a di-
ferencia del Brasil donde el costo
regulatorio de electricidad es muy
alto, por lo que el gobierno del pais
vecino esta siempre abierto a am-
pliar las fuentes de electricidad.
Por otra parte, las severas sequias
recurrentes desde hace cinco afios
en Brasil, han hecho de Paraguay
uno de sus principales proveedo-
res de energia eléctrica.

‘\
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OPINION DE EXPERTOS ©

CANCILLER ANTONIO RIVAS PALACIOS

enda |la creacion de

Se recom

escalas productivas con miras
a exportar a Europa

EL CANCILLER NACIONAL ANTO-
NIO RIVAS DESTACO EL CRECIENTE
ACERCAMIENTO ENTRE PARAGUAY Y
BRASIL Y EL TRABAJO PARA HACER
MAS EFECTIVA LA CONSOLIDACION
DE ESTA RELACION. “ES NECESARIO
COMENZAR A TRABAJAR CONJUNTA-
MENTE EN CREAR ESCALAS PRODUC-
TIVAS. NOSOTROS QUEREMOS QUE
LOS EMPRESARIOS BRASILENOS, A
TRAVES DE LA CONFIANZA, PUEDAN
VER AL PARAGUAY COMO UNA OPOR-
TUNIDAD DE SER ALIADOS ESTRATEGI-
C0S”, SUBRAYO.

s G

esde el Ministerio de
Relaciones  Exteriores
expresd que se busca
atraer a los empresarios
brasilefios con miras a
crear las escalas productivas pen-
sando en Europa como mercado,
y que el acuerdo con la Unién Eu-
ropea desde el Mercosur, no tome
desprevenidos a los empresarios.

Recomend¢ seguir el modelo que
vio nacer a la UE, por el que esta-
blecieron un marco de trabajo a
nivel de mercados, generaron una
estrategia, prepararon sus merca-

REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO PARAGUAY BRASIL

dos y una vez que estuvieron listos,
salieron a presentarse como una
comunidad econdémica europea,
una entidad sdlida con la que cons-
tituyeron un gran mercado.

“Cuando se constituy¢ el Mercosur
se vio reflejada en esa misma I
nea, y hoy Brasil y Paraguay deben
ser la base y lideres de este nuevo
acuerdo’, expreso el Canciller. Indi-
cO que la cercania debe hacer mas
unidos a ambos paises y crear una
frontera comdun.



Desde el gobierno indicd que es-
tan trabajando en esta linea para
lograr una mejor conectividad y
comunicacion. “Tuvimos durante
mas de 50 afios un solo puente,
una muestra de un poco de desidia
en la conexion; felizmente ahora
estamos trabajando en un segun-
do puente, un tercero y por qué no,
en un cuarto’, agrego.

Entre otros proyectos subrayd la
Ruta Biocednica, que permitira
crear un nuevo polo de desarrollo
entre ambas naciones.

Pidid a los empresarios del pais ve-
cino que vean al Paraguay "‘como
una economia segura, en desarro-
llo y que tiene como ventaja a su
gente, su tierra y algo muy impor-
tante: disciplina econdmica. Que-
remos ser esa parceria que permi-
ta entablar una asociacion con los
empresarios del Brasil”.

Desde su ministerio hizo hincapié
en facilitar el intercambio comer-

UNIDA

PARAG WUAY,

Ley N2:2081/03

FACULTAD DE GESTION

2 Administracion de Empresas

cial, cultural y turistico, con el fin de
brindar una oportunidad a las em-
presas de ambos paises para dar a
conocer sus productos y servicios.

Segun Rivas, la alianza entre el sec-
tor privado de ambos paises permi-
tird dar mas trabajo y mejores resul-
tados econdmicos; sera un modelo
para toda la region gue hoy esta en

ADMISION
. 20
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& ABIERTAS

medio de una situacion complicada.

El canciller finalizé su didlogo con
los centenares de empresarios
brasilefios que vinieron al Foro
diciendo que es su deseo que se
concreten las alianzas en el sector
privado, y que desde el gobierno
se busca facilitar un ambiente que
permita crear oportunidades.
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OPINION DE EXPERTOS ©

MARIO ROMERO, DIRECTOR DE LA RED DE INVERSIONES Y
EXPORTACIONES (REDIEX)

Ventajas competitivas para
Invertir en Paraguay

EXISTE EN LA ACTUALIDAD UNA
GRAN CANTIDAD DE INDICADORES
QUE HACEN DE PARAGUAY EL MAS
ATRACTIVO COMO  PLATAFORMA
COMPETITIVA TANTO PARA LA PRO-
DUCCION COMO LA EXPORTACION,
SENALO MARIO ROMERO, DIRECTOR
DE LA RED DE INVERSIONES Y Ex-
PORTACIONES (REDIEX) QUIEN DIO A
CONOCER LOS REGIMENES ESPECIA-
LES DISPONIBLES Y VENTAJAS PARA
INVERTIR EN EL PAIS A LOS PRESEN-
TES EN EL FORO. SENALO QUE EL
ACCESO PREFERENCIAL A LA UNION
EUROPEA, LOS MAS BAJOS COSTOS
EN LA ENERGIA ELECTRICA Y DE
PRODUCCION ADEMAS DE LA MENOR
CARGA TRIBUTARIA HACEN DE ESTA
UNA OFERTA REALMENTE IMBATIBLE.

10@

Acceso preferencial al mercado de
la Unién Europea

El director del organismo de pro-
mocion de inversiones y exporta-
ciones informé que desde el 20174,
Paraguay permanece como unico
pais miembro del Mercosur con
un acceso preferencial a la Union
Europea para mas de 6.300 pro-
ductos bajo el “Sistema General de
Preferencias Plus” (SGP+).

Segun la exposicion de Romero a
los empresarios, con esto las em-
presas internacionales cuentan
con la posibilidad de realizar proce-
s0s productivos en Paraguay, para
su posterior exportacion a la Unidn
Europea, con un reducido arancel.

Paraguay también tiene a su favor
contar con concesiones positivas en
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negociaciones externas y una lista de
649 productos que pueden ser distri-
buidos a un arancel 0 en el Mercosur.

El director de la REDIEX explico que
el pals cuenta con regimenes espe-
Ciales para materia prima, bienes
de capital, complementacion eco-
ndémica con centenares de paises
y una excelente relacion comercial
con todos ellos. Asi también cito las
tasas de importacidn diferenciada
y el acuerdo del mercado ampliado
con el Mercosur que permite enviar
los productos a este mercado de
270 millones de habitantes.

Comento que existe una excelente
alternativa para las empresas que
no estén instaladas aqui' y puedan
acceder a todos estos beneficios y
excepciones. Para ello se estable-
ci6 una regla de origen preferencial



que determina que un producto se
considera de origen local hasta en
el 40% de su valor total, hecho que
aunque esté en revision y se prevé
aumente al 50%, hace que puedan
desarrollar parte de sus procesos
productivos en el pafs, agrego.

A todo esto se suma el nuevo
acuerdo logrado entre el Mercosur
y la Unidn Europea que eliminara
tasas al 93% de las exportaciones
del Mercosury dara un acceso pre-
ferencial a casi todo el 7% restante,
‘lo que significa una nueva opor-
tunidad para que las empresas de
nuestra region sean mas competi-
tivas’, opind.

Entre los sectores con acceso pre-
ferencial, se destacan rubros como
confecciones, calzados, plasticos,
insecticidas, cueros, balanceados
y maderas, entre otros.

Paquete de atractivos

El vocero del gobierno comentd que
entre las ventajas para la inversion
y exportacion extranjera se encuen-
tra la agilizacion del procesamiento
aduanero y la manutencion del ori-
gen del producto introducido a zona
franca, que significa que mantiene
su origen brasilefio o local y se pue-
de exportar directamente.

‘Paraguay cuenta con el combo de
impuestos mas competitivo de la
region, ventajoso para las empre-
sas nacionales e internacionales y,
acorde a estudios internacionales,
es uno de los sudamericanos con
menor costo laboral por la seguri-
dad social y costo de vida’, expreso
el titular del ente.

El precio de la energia eléctrica a nivel
industrial es asimismo la mds eco-
némica de la regidn, con USS 41,53
por megavatio hora (MWh) y el 100%
proviene de fuentes hidroeléctricas,
ambientalmente sustentables.

Aprovechd el Foro para mencionar
sobre negociaciones concluidas

-que llegaron a buen puerto- con
naciones de Europa, en las que se
da acceso preferencial al 97% de la
oferta exportable a paises como Sui-
za, Noruega e Islandia con productos
interesantes como la carne bovina,
avicola, aceites, vegetales y otros.

Sectores con mayor inversion en
Paraguay

El director citd a los empresarios
las dreas mds atractivas para la in-
version, entre las que estan la agri-
cultura, agropecuaria, industrial,
energias renovables, pldsticos, au-
topartes, ensamblados, productos
de papel, construccion, industria
creativa, servicios informaticos,
textil y confeccion, alimentos,
transporte, restaurantes y hoteles,
productos quimicos, metalicos, mi-
neria y educacion.

Segun REDIEX los sectores gue
cuentan con potencial de desa-
rrollo en el pais son los servicios
forestales, tecnologia en granja
de escala, agricultura sustentable
mientras que en las ciudades son
la vivienda econdmica, vehiculos
eléctricos, reutilizacion de produc-
tos bajo economia circular, turismo
cultural, eficiencia en el buen uso
del combustible y el uso de quimi-
cos verdes y forestales.

Finalmente volvié a invitar a los
presentes a que puedan analizar
invertir y ver las distintas opciones
existentes. Por uUltimo menciond la
Ley 60/90 que es un régimen de in-
centivos fiscales para la inversion
de capital, tanto de origen nacional
como extranjero para acrecentar la
produccion de bienes y servicios,
crear fuentes de trabajo permanen-
te y fomentar las exportaciones.

\
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OPINION DE EXPERTOS ©

JAIRO LASER PROCIANOY

Desafios para la

sucesion en las
companias familiares

EN UNA INTERESANTE EXPOSICION, EL
PROF. JAIRO LASER PROCIANOY, DE
LA FUNDACION DOM CABRAL HABLO
ACERCA DE LA PLANIFICACION Y RE-
TOS PARA ENCONTRAR A LA PERSONA
INDICADA QUE CONTINUE CON LA AD-
MINISTRACION DE UNA EMPRESA TRAS
LA SALIDA DEL FUNDADOR.

as estadisticas indican

que mas del 80% del

sector empresarial en

Paraguay es movido por

empresas familiares, se-
gun sefald en su disertacion el
brasilefio Jairo Laser, experto en
este rubro. Mencion¢ que hay un
ciclo en las compafias que se da
desde la salida del fundador, aquel
que sofio el proyecto y lo logro y
en como se debe dar ese proceso
para que las empresas sigan sien-
do competitivas.

El profesional explicé que la suce-
sion en la compariias es un asunto
que tiene muchos angulos, y que lo
ideal es empezar a pensar en las
mismas con antelacion y preparar
a los sucesores. "El traspaso del di-
rectorio a los hijos o nietos, o el de
la venta de la empresa, es un largo
camino por el que hay que transi-
tar, y hay que saber proyectarse
para tener un panorama claro para
ese entonces’, destaco. Segun las
palabras del especialista, el objeti-
vo inicial siempre es la sucesion,
un futuro que empezd ayer, y los
de la primera linea deben trabajar
en este proceso de construccion.

12@

El baston de liderazgo por par-
te del fundador o de los duefos,
puede ser recibido por un familiar
sucesor, o bien un profesional no
fundador; en cualquier caso la cla-
ve es saber administrar el negocio
para que este no se vea afectado,
para que siga su curso normal.
Hay que tener en cuenta los posi-
bles efectos que el traspaso pue-
da acarrear, y hablar del tema con
los hijos y las partes con muchos
anos de anterioridad.

Calificé de importante el paso
del bastén a alguien de la fami-
lia, como una decision muy dificil
y con mas de una faceta.” Por un
lado hay que mirar si en la familia
hay personas que quieren estar
dentro del negocio, pero también
si comparten el suefio y tienen la
capacidad;, una cosa es tener la
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voluntad y otra es estar califica-
do para ser el numero uno. Estas
cosas no siempre vienen juntas,
tampoco es algo que venga gené-
ticamente predeterminado, es algo
que algunos tienen y otros sencilla-
mente no’, relata Jairo.

“Cuando se habla de sucesion se
habla también de herencia, y la
experiencia dice que hay que se-
pararlas; una es la gestion del ne-
gocio, y la otra la propiedad”. Esto
significa que por un lado se debe
determinar quién tiene la capaci-
dad de gestionar el negocio, mas
alla de saber que la herencia ira
tanto para aquellos que tengan o
no esta habilidad.

A veces nuestros hijos quieren
gestionar nuestros negocios, pero
también encontramos quienes



quieren ser abogados, médicos o
dentistas. ;Entonces, cdmo lo arre-
glamos?’, se pregunta el profesio-
nal. Es muy importante saber que
hay que dividir la situacion en dos
lineas completamente distintas
-propiedad y gestion-, de pensar
como hacerlo y cual sea la solu-
cidn para esas dos lineas depende-
ra el futuro del negocio, y basica-
mente la continuidad del mismo. El
negocio no puede morir, entonces
hay que buscar la forma de lograr
la continuidad”.

Segun Ldser, "hay cuatro tipos de
empresas familiares, y la pregun-
ta que esta por detrds de todo es
qué tipo de empresa queremos
ser. Podemos ser una empresa de
inversion familiar, una empresa de
gobierno familiar, una empresa de
direccion familiar o una empresa
de trabajo familiar”.

Sitomamos el caso de un empresa
de trabajo familiar, la idea basica es
que tenemos que encontrar lugar
para todos, trabajar en una misma
compahia que es la idea de mu-
chos padres y encontrar lugar para
ellos. Pero ;tendran todos la mis-
ma capacidad y voluntad?;Como
arreglar eso entonces? Debemos
decidir correctamente qué tipo de
empresa familiar queremos y po-
demos establecer.

¢Sucesor familiar o gerenciamien-
to profesional?

Hay hijos que también son em-
prendedores, y muchos no estan
interesados en administrar la com-
pafiia de su padre el fundador, por
mas que éste desee que su hijo
guie la empresa, sino buscar su
propio camino.

¢Es necesario que la compafia
sea dirigida exclusivamente por un
miembro de la familia?

‘Una pregunta muy importante,
que puede ser una restriccion
cuando empiece el proceso de

sucesion, es si su empresa tiene
que ser dirigida por un miembro de
la familia —si es algo firme en su
cabeza- o puede ver profesionales
trabajando para eso. La decision
es fundamental. Vemos muchas
familias que tiene la repuesta de
forma muy clara, y quieren que por
lo menos uno de los hijos sea el
proximo presidente”, agrego.

“También se debe tener en cuenta
la relacion entre los hermanos, si
hubo peleas. Se encuentran mu-
chos casos en empresas de familia
que aun en tercera y cuarta genera-
cién las peleas se mantienen como
forma de arreglar las cosas. Cuan-
do esto se mantiene, hay que inten-
tar cambiarlo, porque la pelea es
mala para todas las partes, y mala
para la compafia, y ademas cara,
porque hay que pagar abogados
U otras personas para arreglar es-
tos temas. Cuando finalmente uno
compra la parte del otro, hay una
extra de endeudamiento al que la
compalfiia va a tener que hacer fren-
te. Hay que buscar formas de no en-
trar en eso, trabajar para encontrar
una forma diferente de arreglarlo.”

En ese caso sugirié destacar los
aspectos que tiene o tenia el duefio
fundador, una persona que tuvo un
suefio y lo realizé, que tuvo el va-
lor y una personalidad fuerte para
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SUCESIO

conseguir su objetivo a pesar de
todo obstdculo. Porque cuando él
era joven esto era un sueno; afios
0 generaciones después, alguien
debe planificar la transformacion
de ese suefo.

En definitiva, el proceso de suce-
sidn en una empresa familiar pue-
de verse mds complejo que para
otros modelos de negocio, sobre
todo por la carga emocional y el
impacto que en el propio nucleo
familiar que conlleva, pero sera ac-
cesible si se planifica con tiempo,
y con los objetivos primordiales de
la supervivencia de la empresa y el
mantenimiento de una buena rela-
cion familiar.

{
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PERSPECTIVAS ©

'tau preve un 2020
esperanzador y de recuperacion

para Paraguay y Brasil

BRASIL Y PARAGUAY PRESENTAN UNA
TENDENCIA POSITIVA DE CRECIMIENTO
PARA ESTE 2020 Y ES UN BUEN MO-
MENTO PARA MIRAR POSIBILIDADES
DE INVERSION EN CONJUNTO, SEGUN
ANDRE GAILEY, PRESIDENTE DE [TAU
PARAGUAY, ENTIDAD QUE EXPUSO UNA
PROYECCION ECONOMICA CON RESUL-
TADOS FAVORABLES PARA EL CORTO Y
MEDIANO PLAZO PARA AMBOS PAISES.

| economista del Banco

ltau Jodo Pedro Buma-

char expuso mediante vi-

deoconferencia acerca de

las perspectivas de la eco-
nomia brasilefia post-reformas y su
impacto en el Paraguay, acompana-
do localmente por André Gailey, du-
rante la Expo Paraguay Brasil.

Para el 2020 Itau mejora la proyec-
cion de crecimiento econdmico del
pais al 3,5% del PIB y del 4% para
2021, por las perspectivas de una
buena cosecha de soja, un ambien-
te con indicadores mds favorables
y un contexto de mayor crecimien-
to esperado para Brasil.

Este afio se presenta a este respec-
to con mas optimismo. La expec-
tativa es que la economia pueda
volver a crecer de forma relevante,
segun los andlisis presentados por
Bumachar directo desde Brasil.

Paraguay tuvo una actividad com-
pleja en 2019, principalmente por un
primer semestre caracterizado por
la sequia, lluvias e incendios y que
continué con una serie de casos
en el ambito politico que afectaron
a la economia. El nulo crecimiento
de Brasil y Argentina contribuyeron
también a este panorama muy poco

14 %

AV

alentador para el pais en el afo que
se fue, sefialé el economista, mien-
tras daba a conocer el informe de la
multinacional bancaria.

El segundo semestre del 2079 es-
tuvo determinado por la inversion
publica y el gasto en infraestructura
que alimentaron las expectativas
de crecimiento, lo que ayudd tam-
bién a una prevision mas optimista
para el arranque de este nuevo afno.

“El consumo ya fue creciendo en el
ultimo periodo del 2019 y es un ter-
mometro positivo, como también lo
son el volumen de transacciones,
créditos y el comportamiento en ge-
neral’, indicé Gailey, acompafiando y
aportando a la opinién de Bumachar.

A pesar de este repunte, alertaron
desde la banca, estos numeros
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estuvieron acompafados por un
déficit fiscal que superd el 1,5%
establecido por ley. Desde Itau
confian que el gobierno local pue-
da conservar la disciplina fiscal
para mantener una deuda en los
margenes adecuados, hacer que
el Estado sea mas eficiente en la
calidad del gasto publico y que las
inversiones se realicen en el marco
del crecimiento del pais.

La actividad econémica se recupera

Segun un informe de diciembre
pasado de Itat (Escenario macro -
Paraguay), la entidad aumentd para
2020 la proyeccion de crecimiento
de Paraguay a 3,5% desde 3% an-
teriormente, impulsada por la nor-
malizacidn de la cosecha de soja,
un mayor crecimiento de Brasil y un
arrastre estadistico mas elevado.



PRONOSTICOS: PARAGUAY 2014 2015 2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P
Actividad economica
Crecimiento real del PIB - % 4,9 3,1 4,3 50 36 0,0 35 4,0
PIB nominal - USD mil millones 40,0 36,3 36,3 39,4 39,8 39,2 40,3 42,7
Poblacion (millones de habitantes) 6,7 6,8 6,9 7,0 7.1 72 7.3 74
PIB per capita - USD 6.006 5371 5303 5667 5650 5484 5553 5811
Tasa de desempleo abierto Asuncidn (prom. anual) 8,0 6,5 7.7 6,1 6,2 6,7 6,5 6,2
Inflacién
IPC-% 42 31 39 45 32 28 35 4,0
2 Tasa de interés
& Tasa de referencia - final del afio - % 6,75 575 550 525 525 4,00 425 4,50
&)
S Balanza de pagos
8 PYG/USD - final del periodo 4.636 5782 5738 5.588 5.964 6.400 6.500 6.650
§ Balanza comercial - USD mil millones 1,0 08 22 20 09 05 1,0 08
& Cuenta Corriente - % PIB 0,1 04 35 31 04 0,5 1,0 06
& Inversion Extranjera Directa - % PIB 1,0 08 1,0 1,2 1,1 11 1,1 11
3 Reservas Internacionales - USD mil millones 69 6,2 7,1 81 79 80 80 80
E Finanzas publicas
£ Resultado Nominal - % del PIB -09 -13 11 -12 -1,3 28 22 -1,7
§ Deuda publica bruta - % PIB 135 151 17,3 182 20,2 24,6 26,6 27,0

La inflacion estuvo en 2019 por
debajo del rango meta, y se espe-
ra para 2020 un alza de precios
de 3,5%, segun lItau. El comporta-
miento moderado y persistente de
la inflacidn, en particular de la me-
dida ndcleo, sugiere que el Banco
Central podria revisar su meta de
inflacion a la baja.

En términos de actividad, el BCP
estimo un crecimiento del PIB de
02% para 2019 y de 4,1% para
2020. Para la inflacion, la autoridad
monetaria estimo una suba de pre-
cios de 2,8% para 2019 y de 3,9%
para 2020.

La politica fiscal expansiva llevada
a cabo por el gobierno para amorti-
guar los efectos de la sequia sobre
la actividad derivd en un aumento
del déficit, proyectado por Itad en
un 2,8% del PIB para 2019, y una
reduccion del mismo a un 2,2% del
PIB para 2020 apoyada en la recu-
peracion economica.

El comité de politica monetaria
mantuvo la tasa de interés sin
cambios en 4% en su reunion de
noviembre, en linea con lo espera-
do. Para 2020 Itau espera, segun el
informe, que el BCP reacomode la
tasa de referencia a 4,25% en linea
con una mayor expansion espera-
da de la demanda interna.

El superavit comercial se redujo
en 2019 por la menor cosecha de
soja. Para 2020, la normalizacion
de la cosecha de soja llevaria a un
superavit de cuenta corriente de
1% del PIB.

Situacion de Brasil beneficiara al
Paraguay

Con respecto a la situacion fiscal
de Brasil, luego de las medidas to-
madas por el gobierno se avizora
con perspectivas de lograr la esta-
bilizacion de la deuda, y perfilan-
dose a una paulatina recuperacion
econdomica, segun Bumachar.

La perspectiva de crecimiento del
pais vecino se estima que sea del
3% o incluso que esté por encima
de este numero en los proximos
tres a cuatro anos.

Siendo Brasil un socio estratégico
del Paraguay, esto a su vez tendra
un impacto positivo en nuestro
pais, ya que crecera la demanda
de productos locales por parte de
Brasil, especialmente los agricolas,
ademas del interés en invertir en
Paraguay para poder exportar pro-
ductos al pais vecino y al mundo,
segun la explicacion de Gailey.

Gailey resaltd sobre lo dicho por
Bumachar, que con una inflacion
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controlada, sin presion de salarios
ni de precios de produccion y con la
estabilizacion de la deuda publica,
se puede pensar de vuelta en una
politica monetaria expansionista
y en un ciclo muy importante de
reduccion de las tasas de interés,
que podrian alcanzar niveles aun
mas bajos. “Esto da como resulta-
do espacios que permitan volver a
invertir y que la economia vuelva
a crecer; apostar a la produccion
y a mas inversion en maquinaria.
Habra disponibilidad para generar
trabajo para las personas’, agrego.

Gailey enfatizd que el mensaje
principal es que, en cuanto el pa-
sado afio fue marcado por la des-
aceleracion de la economia a nivel
global, en este contexto, el 2020
se tornara en uno de crecimiento,
especialmente para los paises de
América Latina.
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REFORMA TRIBUTARIA®

Reforma traera facilidades
a contribuyentes y mayor
formalizacion

LA ENTRADA EN VIGENCIA DEL NUEVO
SISTEMA TRIBUTARIO TRAE CONSIGO
LA UNIFICACION DE LOS IMPUESTOS
POR ACTIVIDADES COMERCIALES, CON
EL OBJETIVO DE FACILITAR LA FOR-
MALIZACION DE LAS MIPYMES COMO
EL SECTOR DE LOS PEQUENOS Y MI-
CRO COMERCIANTES. CON LA NUEVA
FIGURA DEL IMPUESTO A LA RENTA
EMPRESARIAL (IRE), COMO PARTE DE
LA SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRI-
BUTARIO NACIONAL, LA SUBSECRETA-
RIA DE TRIBUTACION REEMPLAZO A
TRES IMPUESTOS QUE SE APLICABAN
HASTA EL ANO PASADO DE FORMA SE-
PARADA: A LAS ACTIVIDADES COMER-
CIALES (IRACIS), A LAS ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS (IRAGRO) v OTRO
PEQUENO COMERCIANTE (IRPC).

16 %%

entro del nuevo IRE se
establecen dos regi-
menes: el Simplificado
para Medianas Empre-
sas (SIMPLE) al que pa-
saran quienes anteriormente esta-
ban registrados dentro del IRPC y
el Simplificado para pequefias em-
presas (RESIMPLE), que apunta al
pequefio comerciante, segun el
viceministro de Tributacion (SET),
Oscar Orué. Por dltimo, el IRE en-
tré en vigor a partir del 1 de enero
para aquellos contribuyentes cuya
fecha de cierre del gjercicio fiscal
fue 31 de diciembre de 2019, y lo
haré a partir del 1 de mayo para
aquellos  contribuyentes  cuyo
proximo cierre del ejercicio fiscal
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sea el 30 de abril de 2020, y del 1
de julio para aquellos cuyo proxi-
mo cierre del ejercicio fiscal sean
el 30 de junio de 2020.

Son contribuyentes del IRE Gene-
ral los que facturan mas de Gs.
2.000.000.000. La principal nove-
dad en este punto es la creacion
de la Unidad Productiva Conjun-
ta (UPC). En el régimen SIMPLE
se encuentran los contribuyen-
tes con facturacion hasta Gs.
2.000.000.000 y en el RESIMPLE,
por su parte, se tiene en cuenta un
monto fijo mensual, segun el mon-
to de ingresos brutos del ejercicio
anterior, ofreciendo varias venta-
jas alas MiPymes y pequefias em-



presas, sin necesidad de contar
con libro contable, liquidando un
monto fijo del impuesto en el afio.

Mayor fuerza a impuestos directos

El viceministro sefialo que el nuevo
sistema tributario apunta a un ma-
yor peso fiscal sobre los impues-
tos sobre la renta. Es por ello que
se incluyen cuatro tributos, explico.

Sobre el Impuesto a la Renta Perso-
nal (IRP), también a partir de ahora
se separara entre ingresos de capi-
tal (venta de bienes) y los ingresos
de trabajo (salarios y pagos percibi-
dos por servicios prestados).

Para el nuevo IRP se establece el
tope de Gs. 80.000.000 anuales
de ingresos netos y se aplican ta-
sas progresivas, es decir, ya no se
aplica el 10% directo sobre la renta
declarada (la diferencia entre ingre-
s0s y gastos en el afio) sino que se
aplican tasas de entre el 8 al 10 por
ciento dependiendo del valor de la
renta. Por dltimo, se encuentra el
‘Impuesto a Dividendos y Utilida-
des’, que es aplicado a socios, due-
fios y accionistas de empresas.

Nuevos aportantes sumaran a la
formalizacion

En el RESIMPLE, aquellos comer-
ciantes que facturen por menos
de Gs. 80 millones al afo, tributa-
rén este impuesto sobre sus fac-
turaciones, pagando el 1% men-
sual de lo facturado en un afio. Por
pequefios y micro comerciantes
se entiende a actividades como
vendedores de comidas, chiperos,
yuyeros, entre otros, sefald el vi-
ceministro. Es por ello que se es-
tablece este sistema para facilitar
su formalizacidn y posterior ingre-
so al sistema financiero. Para el
calculo del IRE RESIMPLE se to-
mara lo facturado en el afio 2020
para su aplicacion en el 2021, si
el comerciante llegd a una factu-
racion de hasta Gs 80 millones,
abonara el 1 por ciento de forma
mensual, pudiendo elegir los pla-
z0s de pagos’, dijo.

El viceministro recordo que con
el IRPC, vigente desde el 2003, se
buscaba el ingreso de estas per-
sonas dentro del sistema tributa-
rio, pero las caracteristicas y tra-
mites evitaban su registro
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Durante todo el 2020, la SET se
abocara a la capacitacion de este
sector para que empiecen a emitir
facturas, y desde el afio que viene
se daran las fiscalizaciones de con-
trol. Desde el pasado 1 de enero de
2020 la SET esta aplicando esta
medida en el marco de la imple-
mentacion de la Ley N 6380 20179,
que dio de baja las obligaciones de
Renta IRAGRO, IRACIS, IRPC e IRP
a las Sociedades Simples para dar
paso a la obligacion IRE. Se tratan
de aspectos que serviran al contri-
buyente para la correcta liquida-
cion de su impuesto.

Con la reforma se establecen cla-
ramente las Normas de Valuacion
de Inventarios; los ajustes que se
deben realizar en materia tributa-
ria a los activos y pasivos, y lo que
constituye el patrimonio fiscal del
contribuyente de este impuesto.
La novedad en esta Seccion es la
precision que se realiza sobre l0s
meétodos de Imputacion de Cos-
tos y de Gastos en la Actividad
Agricola, Ganadera y Forestal, en
virtud a lo dispuesto en el Articulo
9°de la Ley.
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OPINION DE EXPERTOS ®

Los cambios impositivos y
las operaciones econdmicas
de los contribuyentes.

COLUMNISTA INVITADO:
LIC. ENRIQUE BENITEZ HAEDO

MuCHO SE HA HABLADO SOBRE LA
NUEVA LEY DENOMINADA DE SIMPLIFI-
CACION TRIBUTARIA, Y SUS CONTENI-
DOS. HAN ESTADO EN EL FOCO DE LA
ATENCION PUBLICA UN LARGO TIEM-
PO, Y SE HAN HECHO NUMEROSOS
ANALISIS DE LOS DIFERENTES IMPUES-
TOS QUE LO COMPONEN. SEMINARIOS,
PRESENTACIONES TANTO DE PARTE DE
LA SET COMO DEL SECTOR PRIVADO,
PROCURANDO PROMOVER Y HACER
CONOCER LAS NUEVAS NORMATIVAS
ANTES DE SU ENTRADA EN VIGENCIA.
AUNQUE ES IMPORTANTE LA MAXIMA
DIFUSION POSIBLE DE LAS NUEVAS
NORMATIVAS, ES A LA HORA DE SU
APLICACION SOBRE LAS OPERACIO-
NES DIARIAS DONDE SE EMPIEZA A
SENTIR SU VERDADERO IMPACTO SO-
BRE LOS CUMPLIMIENTOS TRIBUTA-
RIOS DE LOS CONTRIBUYENTES.

18 %

i bien el objetivo de esta
nueva Ley ha sido la
simplificacion del sis-
tema tributario interno,
es indiscutible que ha
traido cambios importantes con
respecto a las normativas vigentes
hasta el 31 de diciembre de 2079,
que iran sintiéndose con mayor ri-
gor estos primeros meses.

De los impuestos que entraron
en vigencia, los mas urgentes de
analizar son los de cumplimiento
inmediato: el IVA, el IDU y el INR.
Por supuesto el Impuesto Selecti-
vo al Consumo y el IRE ya tienen
un efecto sobre las operaciones
que realizan las empresas cada
dia, pero parece mas lejano para la
mayoria de los contribuyentes.
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Ya se han emitido las respecti-
vas declaraciones juradas, por lo
que ya se tiene lo necesario para
comenzar a evaluar los cambios
al momento de la determinacion
tributaria y de la presentacion de
la informacion mensual sobre las
operaciones de las compafiias.

Pero ahora que ya esta vigente,
¢;qué podemos esperar?

Seguidamente algunas cuestiones
importantes a tener en cuenta.

+ Los exportadores agricolas ya
no podran recuperar el IVA crédito
de los gastos de produccidn o de
compra de granos para su poste-
rior exportacion. Deberdn demos-
trar que los productos que expor-



tan han sido industrializados y ya
no son productos naturales para
tener ese derecho. Por tanto, el IVA
compras relacionado a sus expor-
taciones de granos no industriali-
zados constituira un costo adicio-
nal a tener en cuenta al momento
de planificar sus finanzas.

+ Aunque aun esta vigente el Decre-
to sobre el Timbrado, tanto la Ley
como los decretos reglamentarios
hacen hincapié en el uso de facturas
y notas de remision, no ya de auto-
facturas, por lo que la tendencia es
limitar al maximo el uso de este tipo
de documentos. Habra que ir eva-
luando coémo afectard esta situa-
cion al momento de documentar las
operaciones con los productores no
contribuyentes de impuestos.

- Las facturas de venta de ganado
deben mencionar expresamente
en su cuerpo, los datos de la guia
de traslado respectiva.

- Los contribuyentes son responsa-
bles de comprobar la validez de la
documentacion que reciben, tanto
de la vigencia del timbrado como
de que el comprobante refleje la
realidad de la operacion, tanto en
su contenido como del emisor del
comprobante. Si la SET comprue-
ba que el comprobante no refleja la
transaccion real ocurrida, sino que
es solo un comprobante obtenido
para documentar de alguna forma
una salida de dinero, el IVA crédito
podra ser impugnado y el contribu-
yente tendra que probar su actua-
cidn de buena fe para evitarlo.

- La empresa debera retener direc-
tamente el 5% de IDU sobre las uti-
lidades cobradas en el afio 2020,
al momento de su distribucion via
asamblea en el caso de las SA. o
al cuarto mes después del cierre
del gjercicio fiscal para las S.R.L.

* Ya no se podra tener empleados

que aporten al seguro social y al
mismo tiempo facturen otra parte
de sus remuneraciones. Puede im-
pugnarse la deducibilidad de estos
gastos y ademas la SET debe in-
formar al IPS de estos tratamien-
tos diferenciados con el mismo
empleado, para que exija el cumpli-
miento correcto de sus obligacio-
nes del seguro social.

« Los gastos personales del duefio,
socio y sus familiares pagados por
la empresa, serian considerados
como retiro de dividendos y for-
marian parte de la base imponible
para calcular el IDU.

+ En el impuesto a la renta personal,
los rendimientos por venta y po-
sesion de activos como acciones,
bonos, muebles, etc., se calculara
por separado de los ingresos por
remuneraciones y prestaciones de
servicios personales, no pudien-
do mezclarse los costos y gastos
relacionados con ambos tipos de
ingresos. Ya no se admitiran las de-
ducciones por inversiones y com-
pras de bienes, solo los gastos rela-
cionados con la actividad personal
y de familiares del contribuyente
como salud, educacion, vestimen-
ta, alimentacion y gastos de espar-
cimiento realizados en el pais. Solo
la compra de vivienda propia y un
rodado cada tres afios se podra de-
ducir de los ingresos ordinarios por
servicios personales.

Como se puede apreciar, estos son
solo algunos temas que hay que
tener en cuenta en este nuevo ré-
gimen tributario, y otros varios de-
talles que tendran su impacto tam-
bién en las diferentes operaciones
de los contribuyentes.

Es importante darle la debida aten-
cion al nuevo régimen tributario
para evitar caer en incumplimien-
tos que tengan como efecto mayor
costo impositivo.
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Enrique Benitez Haedo
es Licenciado en Ciencias
Contables y Administracion
por la Universidad Catdlica
‘Nuestra Sefiora de la Asun-
cion’, y Magister en Finan-
zas Publicas por la Universi-
dad Nacional de Asuncion.

Es socio en BDO, desem-
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OPINION DE EXPERTOS ®

Nuevos agentes de percepciony

COLUMNISTA INVITADA:

retencion del IVA

MAS ALLA DE LOS ESFUERZOS POR
ESTABLECER JUSTICIA Y EQUIDAD
CONTRIBUTIVA, LOS FISCOS AQUI Y EN
EL MUNDO HAN BUSCADO HISTORICA-
MENTE ESTABLECER MECANISMOS QUE
LES PERMITAN ASEGURAR SU RECAU-
DACION EVITANDO LA EVASION FISCAL.
EN LA VORAGINE DE LAS TRANSAC-
CIONES MERCANTILES, HOY YA NO
EXISTEN FRONTERAS. CON LA REVO-
LUCION DIGITAL Y LA GLOBALIZACION
A TRAVES DE LAS PLATAFORMAS EN
REDES SOCIALES, EL FISCO TUVO QUE
ESTABLECER MEDIDAS ESPECIFICAS
DE RECAUDACION; ATRAS QUEDO LA
METODOLOGIA TRADICIONAL DEL CO-
BRO DE TRIBUTOS.

s asi que ya con la Ley N°

125/1.991 del Nuevo Ré-

gimen Tributario Nacional,

y ahora con la vigencia de

la Ley N° 6.380/2.019 de
Modernizacion y Simplificacion del
Sistema Tributario Nacional, se es-
tablecen claramente los presupues-
tos conocidos como ‘agentes de
retencion y percepcion”.

Estos conceptos nos afectan a to-
dos y consisten en un mecanismo
de recaudacion anticipada de tri-
butos, tendientes a capturar el im-
puesto en el momento en que se
genera el pago por la venta del bien
0 servicio, 0 la nacionalizacidon de
bienes introducidos en forma defi-
nitiva al pais, en este ejemplo me-
diante la Administracion Nacional
de Aduanas. Esta metodologia es
conocida como Sistema de Reten-
cion en la Fuente.

Los principales objetivos de la reten-
cioén o percepcion de impuestos son:

« Asegurar la recaudacion del im-
puesto en el momento en que se
genera el flujo de fondos.

20@
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« Permitir al fisco tener una recau-
dacion anticipada y constante.

Para que todos comprendamos
mejor como funcionan estos meca-
nismos de recaudacion anticipada,
vayamos a la aplicacidn prdctica de
las retenciones o percepciones del
impuesto al valor agregado —IVA-,,
gravamen que incide en el consumo
y por ende afecta todas nuestras ac-
tividades de la vida cotidiana. Con
este fin revisemos lo que introduce la
Reforma Tributaria en esta materia:

La Administracion Tributaria de-
signa agentes de retencion o per-
cepcion a los sujetos que, por sus
funciones publicas o privadas, in-
tervienen en actos u operaciones en
los cuales deben retener o percibir el
importe del tributo correspondiente.

Tal es asi que la reforma tributaria
ha clasificado a los agentes de per-
cepcion segun los servicios que rea-
lizan. En especial quiero referirme a
los nuevos agentes de percepcion
que intervienen en la realizadas por
la contratacidn de servicios digita-
les del exterior, a saber:
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LIC. PATRICIA LOPEZ

« Entidades bancarias y financieras.
+ Casas de cambio.

« Cooperativas.

* Procesadoras de pago o entida-
des similares.

Todas ellas deberan actuar como
agentes de percepcion cuando sus
clientes utilicen tarjetas de débito
o crédito, o realicen transferencias
al exterior por la adquisicion de
servicios digitales, contratados de
empresas de otras jurisdicciones.
Referencialmente podemos citar a
compafiias como Netflix, Amazon,
Google, Facebook, etc.

Pongamos en contexto dos de las
plataformas digitales mads conoci-
das o populares en nuestro medio,
Netflix y Amazon.

Sin lugar a dudas Netflix presta un
servicio digital, por el cual el usuario
abona un importe mensual.

Sin embargo, cuando nos referimos
a Amazon, tradicionalmente nos lo-
gueamos para la compraventa de
productos a través de la plataforma,
por sus innumerables beneficios y



precios competitivos; es alli donde
surge la controversia de si estamos
ante la prestacion de un servicio o
la compra venta de mercaderias.

Pensemos en esto, no hay ninguna
diferencia entre ir a una tienda local y
adquirir un producto y comprar el mis-
mo producto a través de Amazon; al
final el hecho generador del impuesto
es la compraventa de mercaderias, y
no la prestacion de un servicio por op-
tar hacerlo fisica o digitalmente.

Veamos lo que dice la Reforma en
cuenta al hecho generador del im-
puesto al valor agrado:

Articulo 80. Hecho generador:

El impuesto al valor agregado (IVA)
gravard los siguientes actos:

« La enajenacion de bienes.

+ La prestacion de servicios, exclui-
dos los de cardcter personal que se
presten en relacion de dependencia.
« La importacion de bienes.

Habiendo hecho el andlisis de dos
modalidades de compra, es 1dgi-
co concluir que la compraventa de
bienes a través de Amazon no re-
presenta en si misma la prestacion
de un servicio. Esta definicidn no es
clara en la reglamentacion del IVA en
su articulo 37 cuando menciona de
froma meramente enunciativa algu-
nas de las plataformas que prestan
servicios digitales en nuestro pars.
Por el contrario, para la percepcion
del impuesto a la renta a los no re-
sidentes (INR), es clara al excluir las
importaciones de bienes desde pla-
taformas tales como: Amazon, EBay,
AliBaba y Mercado Libre, entre otras.

Por otra parte importante sefialar
que toda mercaderia introducida
en forma definitiva al pais, debe
ser despachada por la institucion
encargada de aplicar la legislacion
aduanera, en cuya oportunidad el
agente de percepcion, que en este
caso es la Administracion Nacional
de Aduanas, determina los impues-
tos que inciden sobre el bien impor-
tado, en la generalidad de los casos

el IVA. Sin embargo, existen algunos
regimenes especiales de aplicacion
de impuestos simplificados. Tal es
el caso del Régimen del Despacho
Menor, conocido como aquel apli-
cado a los bienes con determina-
das caracteristicas de peso y valor,
enviados hasta el Paraguay por las
empresas de Courier, las que tam-
bién deben despachar estos bie-
nes para su posterior entrega a sus
clientes, pero aplicando el Régimen
Simplificado. Significa entonces que
estas compras desde plataformas
digitales siempre pagaron impues-
tos al nacionalizar dichos bienes,
solamente que la metodologia es
diferente, “simplificada”, es alli que
nacen las siguientes interrogantes:

¢Por qué volver a tributar el impues-
to al valor agregado sobre esta me-
todologia de compra digital?

¢Por que la normativa del IVA no es
clara al igual que la del INR, exclu-
yendo taxativamente la aplicacion
de la retencion o percepcion a las
compras de bienes realizadas a tra-
ves de las platafromas digitales?

Si bien es cierto que la caracteris-
tica principal de la percepcion o re-
tencion del impuesto como dijimos
al principio es que debe realizarse
en el momento en que exista el flujo
o disponibilidad de fondos, como
es el caso del pago con la tarjeta
de crédito, estamos ante un cambio
del agente de percepcion, en donde
probablemente no se tengan todas
la bases imponibles sumadas para
el pago del impuesto, tales como el
servicio de flete y seguro, que ine-
vitablemente estan estrechamente
vinculadas al negocio de compra
digital, asi como lo es en la impor-
tacion tradicional, cuyo agente de
percepcion lo constituye la Admi-
nistracion Nacional de Aduanas.

La aplicacion prdctica de tales per-
cepciones entrara en vigencia a
partir del 1 de julio del 2020; hasta
tanto, el debate estd abierto, con la
incertidumbre planteada, y sobre

todo la confusidn que genera en la
ciudadania la aplicacion de estas
nuevas disposiciones..

Concretamente, la Ley N° 6.380 de
Modernizacion y Simplificacion del
Sistema Tributario Nacional en su
cuerpo normativo debe ser armadni-
ca y unificada, dejando en claro las
nuevas reglas para su cumplimiento,
siendo asi, es necesario que se acla-
re a la ciudadania el alcance de las
retencioenes para el IVA sobre las
compras de bienes a través de las
mencionadas plataformas digitales.

Patricia Lopez es Licencia-
da en Ciencias Contables
y Administracion por la
Universidad Técnica de Co-
mercializacion 'y esarrollo,
deAsuncionParaguay.

Es directora de BDO, des-
empefnandose en el area
de Asesoria en Impuestos
y Seguridad Social.

Tiene  experiencia  con-
solidada en auditorias y
asesorias impositivas a
Sociedades Andnimas, de
Responsabilidad Limitada,
Bancos, Instituciones Fi-
nancieras, Organismos sin
fines de lucro, Empresas
publicas, cursos de capaci-
tacion como parte del plan
de capacitacion anual en
materia tributaria, dirigido al
staffy a clientes en general.
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ENTREVISTA A FLAVIO SOARES DAMICO
EMBAJADOR DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL EN PARAGUAY

Trabajar pararecuperarla confianza

TRANSMITE EN SUS PALABRAS
LO QUE DEMUESTRA EN PERSONA;
SERENO, AMISTOSO Y REFLEXIVO
CONTO QUE ES SU DESEO “QUE EL
ACUERDO DE ITAIPU SIGA SIEN-
DO BENEFICIOSO PARA LOS DOS
PAISES”, PRINCIPAL MOTIVO POR
EL QUE FUE LLAMADO A OCUPAR
ESTE CARGO.

I nuevo embajador del Brasil

en el pais Flavio Soares Da-

mico probablemente tenga

frente a si uno de esos de-
safios con los que suefia un diplo-
matico de carrera, por haber sido
elegido representante del vecino
pais en Paraguay en medio de un
tiempo histérico para el destino de
ambas naciones, rumbo a la nego-
ciacion del Anexo C del Tratado de
Itaipu en el 2023, tras 50 anos, tal
como se estipuld en 1973.

¢Cuales cree que son las priorida-
des que tiene como embajador en
esta etapa que le toca asumir?

Paraguay es uno de los paises muy
importantes para Brasil, asi como
Brasil lo es para Paraguay. Esto
se da porque el relacionamiento
bilateral tiene muchas y distintas
dreas de interés; la actividad es
bastante mas intensa, por la cer-
cania y porque los problemas son
comunes y hay una familiaridad
en los temas que nos afectan.

¢Por qué cree que fue elegido?

Claramente no fue porque tengo
ojos azules (risas). Considero que
es porque tengo determinado per-
fil, con 34 afos de carrera puedo
citar entre otras una experiencia
multilateral con misiones en las
Naciones Unidas de varios afos,
me tocd estar en la embajada en
Montevideo,; también participar en
las negociaciones dentro de la Or-
ganizacién Mundial del Comercio
por la regién, con eminentes diplo-
madticos paraguayos como Juan
Angel Delgadillo, (hoy embajador
paraguayo en Brasil), Federico
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Gonzélez (embajador y ministro
asesor de la Cancilleria del gobier-
no) y Didier Olmedo.

¢Qué potencial de integracion
que tienen para aprovechar am-
bos paises?

Un drea comin de ambos es la de
los mercados agricolas, en la que
los dos paises tienen una compe-
titividad muy importante. Incluso
existe mucha similitud en como
se realiza la produccion de soja en
el campo de los dos lados.

Diria, por ejemplo, que el maiz de
aqui puede ser muy importante
para la alimentacién de pollos y
cerdos de Santa Catarina, y como
ese hay muchos casos que se
pueden dar.

Me gustaria trabajar en lograr mas
acercamiento e integracion ante
desafios muy importantes que exis-
ten, como el control de la frontera, y
en temas complejos que es necesa-
rio resolver de a dos, como el trans-
porte, la comunicacion y la energia.

Dentro de su politica de creci-
miento, ;qué acciones tomara
Brasil que involucran a la region y
a Paraguay?

En términos econémicos estamos
aplicando una politica de liberali-
zacion muy importante, y en ese
sentido el desafio que se tiene ac-
tualmente es generar las condicio-
nes econémicas para aumentar la
capacidad productiva en Brasil.

Tenemos problemas serios con el
precio de la energia, que hace que
toda la produccién sea poco com-
petitiva aun, pero se estan eva-




luando proyectos para traer gas
de la cuenca del presal, y a eso
se suma un plan de privatizacién
de empresas estatales, entre ellas
Eletrobras, que nos ha demorado
con respecto a lo que va a ser la
negociacion del Anexo C del Tra-
tado de Itaipu en el 2023.

Dicho sea de paso, lei diarios de
aqui que dicen que (ustedes) estan
atrasados, sin embargo, mientras
Paraguay ya forma el equipo nego-
ciador, en Brasil ain no hemos con-
cluido con los procesos internos.

¢Cuales son las acciones priori-
tarias que usted en representa-
cion de Brasil va a acompafiar en
nuestro pais?

Nuestro pais esta en un proceso
de tomar medidas econémicas que
permitan acercarnos a Paraguay;
su gestion macroecondémica para
el control de la inflacion, el interés
bajo, el equilibrio fiscal y su estabili-
dad, hacen que sea un paraiso para
las inversiones brasilefias. Vamos
a acompanar a que se siga desa-
rrollando este modelo y a quienes
quieran invertir aqui. Ademas de re-
plicarlo en nuestro pais para gene-
rar las condiciones y que la indus-
tria y toda la economia brasilefa
siga aumentando su produccion.

Veo positivo del modelo paragua-
yo la poca burocracia, el bono de-
mogrdéfico, los bajos costos labo-
rales y costos tributarios simples.

Sobre el beneficio de las reglas de
Mercosur que permiten llevar pro-
ductos con libre arancel a Brasil,
creo que hay mucho potencial que
se puede trabajar en ese punto
con miras a la integracion y forma-
cién de cadenas de valor.

éCual va a ser su participacion
dentro de las negociaciones por
el Tratado de Itaipu?

No me va a tocar ser parte de la
negociacion, pero si voy a estar

como asistente, oyente y expli-
cando todo para ambos lados, y
dialogando todo lo que sea nece-
sario con cada uno. Se tiene per-
cepcidn de la enorme importancia
que tiene Itaipu para el Paraguay,
y que eso hace que esté abierta
asimismo a una politizacion muy
grande. Hoy existe una caida en la
confianza de la opinion publica, y
estoy aqui justamente para traba-
jar en mejorar eso.

¢Cual es la postura de Brasil en este
tema o la expectativa que tiene para
lo que sera el nuevo acuerdo?

La negociacion no puede resu-
mirse como un partido en el que
hay un alargue o luego penales y
uno de los dos debe ganar si o si.
Debemos mirar a la hidroeléctrica
como un simbolo de integracion
bilateral que ha generado resulta-
dos positivos para ambos paises
a lo largo de mds de 50 afios.

Hay que pensar en qué hubiera
pasado si no existiera;, seriamos
mas pobres. Sin embargo, hoy es
una empresa autosuficiente, ge-
nerando riqueza y capaz de gene-
rar energia limpia. Es uno de los
pocos casos de emprendimiento
binacional exitoso, y totalmente
pagado antes de 2023.

¢Cual sera la estrategia para llegar
a buen puerto para los dos paises?

Va a ser necesario tomar un pun-
to de negociacién comun, ya que
existe una percepcion y expecta-
tivas distintas; debemos hallar la
“zona de aterrizaje” en que hay
puntos de encuentro y visiones
similares, y a partir de esas seme-
janzas avanzar.

No nos interesa un acuerdo que no
pueda ser ratificado por los parla-
mentos de los dos paises, o que
uno de los dos salga perdiendo;
no se trata de eso. Personalmente
creo necesario aportar calma y re-
flexion, y no actuar solo por pasion.
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Flavio Soares Damico es
embajador de Brasil en
Paraguay desde diciem-
bre de 2019. Nacié en
Porto Alegre, Rio Grande
del Sur. Es Licenciado en
Ciencias Econdmicas por
la Universidad Federal de
Rio Grande del Sur, con
posgrado en Economia
por el Centro de Estudios
y Pesquisas Econdémicas
(IEPE). Ingresd en la Ca-
rrera Diplomatica en 1987.

Sirvio en la Mision Per-
manente de Brasil junto a
Naciones Unidas en Nue-
va York, en la Embajada
de Brasil en Montevideo,
en la Misidn Permanente
del Brasil en Ginebra y en
la Misidn Permanente del
Brasil frente a la Organiza-
cién Mundial del Comer-
cio. Su destino previo a
su llegada a Paraguay fue
como embajador del Bra-
sil ante Singapur.

En Brasil ocup6 cargos
de Jefe de la Division de
Agricultura y Productos de
Base y director del Depar-
tamento de Mecanismos
Interregionales.

Ademas del portugués,
habla fluidamente espa-
fiol, francés e inglés.




Nuevo Museo Livio Abramo
en nuestro Centro Cultural

EL PASADO 20 DE NOVIEMBRE,
SE INAUGURO EL NUEVO MUSEO
Livio ABRAMO EN EL CENTRO
CULTURAL DE LA EMBAJADA DE
BRASIL EN ASUNCION, PATROCI-
NADO POR ITAU CULTURAL Y DE-
SARROLLADO POR LA EMPRESA
ELEFANTE MENTAL.

ivio Abramo vivié en Para-

guay desde 71962 hasta su

muerte en 1992. Durante

este tiempo, dirigié el Sec-
tor de Artes Visuales de la Misién
Cultural Brasileha, que luego se
convirtio en el Centro de Estudios
Brasilefios de la Embajada de Bra-
sil. Actué no solo como maestro de
sucesivas generaciones de artistas
paraguayos, sino también como
impulsor del intercambio artistico
entre Brasil y Paraguay.

El Museo exhibe una coleccion de
27 obras, compuesta por el acervo
de la Embajada y cinco obras pro-
porcionadas por el Banco do Brasil.

Ademas de las obras, hay materia-
les de archivo, textos y videos infor-
mativos sobre la vida y obra del ar-
tista, en dos salas que representan
las fases brasilefia y paraguaya de
su produccion.

El nuevo Museo Livio Abramo
estd abierto al publico a través
de visitas que deben agendarse a
través de un correo electronico a
cultural.assuncao@gmail.com.
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SOCIOS EMPRESARIALES

a ACERIN = EMPRENDIMIENTOS NORA RUOTI = MOBILIARTE
= ADRIANA MOURA & ASOCIADOS = ENGEDEZ ENGENHARIA = MONALISA INTERNACIONAL
= AGB CONSTRUCTORA = ENRIQUE REMMELE = NEXTMEDIA INTERACTIVA
= AGENCIA NOTABLE = ENVAPAR = OLIERSAE
= AGRINCO = ESTUDIO BECONI & ASOCIADOS = OLMEDO ABOGADOS
= AGROALIANZA S.A. = ESTUDIO JURIDICO FIORIO, CARDOZO & = ONE & COMPANY
= AGROFUTURO PARAGUAY ALVARADO = ORGANITEC FERTILIZANTES
= ALEJANDRO JARA = ESTUDIO JURIDICO LIVIERES = PALACIOS, PRONO & TALAVERA -
= ALGESA GUGGIARI S.S. ABOGADOS
= ALLIANZA INSURANCE BROKERS . ESTUQIO JURIDICO ZACARIAS & = PARQUE INDUSTRIAL PANAMERICANO
« ALMASOL FERNANDEZ = PCG AUDITORES CONSULTORES
« ALPAX PARAGUAY SR.L. = EURO AMERICA CONSULTING AND = PERONI, SOSA, TELECHEA, BURT &
* AMARAL Y ASOCIADOS ) LA\/;Z%IZTS'A' ) I/;llj\?';\(CJA
. ﬁﬁ”ﬁg’g’gﬁ’[‘ &G&%ﬁfy é’:’_A * FC STONE = PRICE WATERHOUSE COOPERS
« ASOCIACION CENTRO CULTURAL ILPOR " FENIX EMPRENDIMIENTOS = PRIMA GROUP
* ASOCIACIGN DE PRODUCTORES DE ] ’F';’E’,‘?”SEBR’,LE’AR’OS Z,’Zﬁgg‘;i’,’,ifss
ﬁg,;%&ﬁ aggsAs UESEEALES DL * FLAVORS OF AMERICAS = PROTEK
« ASUNCIGN VANPACK = FUNDACION IE INTERCULTURAL = PUENTE CASA DE BOLSA
« BANCO ATLAS EXPERIENCE = PUERTOS Y ESTIBAJES
“ GPSAE = RENPAR

= BCA - BENITEZ CODAS & ASOCIADOS

= BDO AUDITORES CONSULTORES

= BKM INTERNACIONAL S.S.

" BOLPARS.A.

* BP AMERICAS PARAGUAY S.A

* BRASGUAY

* BRICAPAR

* BRUMADO S.A

* BVPASA

= CAPITALIS

= CAPITAN CUAC

= CASSULI CORPORATE MANAGEMENT

= CCI

= CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
-IPEBRAS

= CIA. COMERCIAL GENERAL INDUSTRIAL

= COMPANIA AGRICOLA CORPUS CHRISTI

* CONSTRUCTORA BORILLE S.A

* CRESTUDIO NOTARIAL

= DANIERI ASUNCION HOTEL

= GALLO IND. Y COM. DE HIERROS

= GALPON CRIOLLO

* GAMMA EMPRENDIMIENTOS
INMOBILIARIOS S.A.

* GANADERA B.B.C.

* GANADERA PUERTO PANTANAL

* GECSA

= GHP ABOGADOS

= GLOBAL NEWS PARAGUAY

* GLOBAL SOURCING

= GLYMAX PARAGUAY S.A

* GOL LINEAS AEREAS - Jucar

= GUARANI ENERGIAS RENOVABLES

= HIPERLOGISTICAL SERVICE

= INCA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

= INCENTIVE TRAVEL

= INPASA

= INSUQUIM S.R.L

= [RUN & VILLAMAYOR

= KINGSPAN ISOESTE CONSTRUCTIVOS

* RG CONSULTORA Y ASOCIADOS

* RM PARAGUAY

= SAPENA & ASOCIADOS

* SCHAERER & ASOCIADOS

= SEGESA

= SERGIO SAPENA PASTOR

= SHERATON ASUNCION HOTEL

= SKYTEL PARAGUAY

= TECNOEDIL S.A. CONSTRUCTORA

= TECNOMYL

= TETRA PAK

= TEXO SA.

* TIGRE PARAGUAY

= TODO COSTURA

= TOSONI PREDA INGENIERIA

* TRAFOPAR

* TRAFOSUR

* TRANSPARAGUAY TRANSPORTES
RODOVIARIOS

* TRIPERA PARAGUAYA

* DATAPAR ISOTERMICOS = UNEXPA
= DE LA SOBERA HNOS. = [AOFFIS.A = UNIDA
* DELOITTE & TOUCHE PARAGUAY = M 360 = UNIVERSIDAD SAN CARLOS
* DESARROLLOS DEL SUR = MARECO - ESTUDIO JURIDICO = VERTEX
= DOLIMEX ADUANERO = VOLPY
* EA EMPRENDIMIENTOS Y * MARGRAF DENTAL HEALTH CENTER = VOUGA ABOGADOS
AGRONEGOCIOS = MEDICINE WORK PARAGUAY - CLAUDIO = WILHELM
= EDB CONSTRUCCIONES D'OLIVEIRA * YGUAZU CEMENTOS
\ " EDDA INGENIERIA * MERSAN ABOGADOS » ZADOCK TECHNOLOGY /
SOCIOS PERSONALES

= ALBERTO BARSOTTI NETO

= ANTONIO CARLOS DINIZ LINHARES

= ANTONIO CARLOS DOS SANTOS

= ANTONIO VIVALDE REIS JUNIOR

= FEDERICO ANDRES RIBEIRO ESPINOLA
* GIL AGUIAR RIBEIRO

. ® JAIRO IZAUL NEVES DOS SANTOS

= JORGE MANUEL VITORIA CAETANO

* JORGE RAFAEL GROSS BROWN COSTA
* JOSE ROBERTO PERRELLA

= JUAN BARBOZA BENITEZ

= JUAN CARLOS TESSARI

= JUAN CARLOS WASMOSY

= JULIO ERNESTO JIMENEZ BALBIANI

= MARCELO BASTOS FERRAZ

= NEVERCINDO BAIRROS CORDEIRO

= OSCAR LUIS LOURENGO

= PABLO TROCHE ROBBIANI

= RODOLFO ANIBAL GUBETICH MOJOLI

= WALTER ANTONIO SALDIVAR GONZALEZ
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TRANSPORTE DE CARGAS TRANSPORTE DE PASAJEROS OPERADOR LOGISTICO
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